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Раздел 1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью освоения дисциплины является достижение планируемых результатов обучения, 

соответствующих установленным в ОПОП индикаторам достижения компетенций: 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование   

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

1. ПК-3 Способен 

разрабатывать 

методическое 

обеспечение 

(распорядительные 

документы) системы 

управления рисками 

организации и 

подразделений 

ПК-3.1 Формирует 

методологические основы 

и основные принципы для 

распорядительных 

документов по 

управлению рисками в 

целях обеспечения 

экономической  

безопасности 

знания: Знать - положения 
законодательства Российской 

Федерации, национальных и 
международных стандартов, руко- 

водств и лучших практик по 
управлению рисками, управлению 

экономической безопасностью бизнеса 

и в чрезвычайных ситуациях; - 
результаты современных исследований 

по проблемам управления рисками в 
России и мире; - сущность и элементы 

процесса стратегического и 
оперативного планирования; - понятия, 

методы и инструменты 
количественного и качественного 

анализа рисков; - принципы и методы 

управления рисками проектов в целях 
обеспечения экономической 

безопасности эко-номического 
субъекта; - базовые концепции 

управления финансовыми рисками в 
целях обеспечения экономической 

безопасности экономического 
субъекта; - современные 

информационные технологии и 

программные продукты для 
управления рисками; - требования к 

обеспечению сохранения 
коммерческой тайны  

умения: Уметь - анализировать 
локальные нормативные акты, 

информацию о порядке и особенностях 
выполнения действий по управлению 

рисками и эффективность выполнения 

этих действий; - разрабатывать 
методические материалы, локальные 

нормативные акты по управлению 
рисками; - формулировать 

рекомендации по оптимизации 
процесса управления рисками; - 

упорядочивать процесс управления 
рисками в целостную систему с четко 

определенными характеристика-ми и 

структурой; - обрабатывать 
информацию по рискам в области 

экономической безопасности  

 
 



 

 

  организации  

навыки: Владеть - навыками 

разработки методологических основ и 
экспертизой методик управления 

рисками, страховой и иной защиты 
деятельности организации; - навыками 

разработки и экспертизы методик 
управления кризисных ситуациях и 

управления экономической 

безопасностью бизнеса и контролем 
по управлению рисками; - приемами 

руководства группой работников, 
привлеченных для разработки 

методических материалов по 
управлению рисками и их внедрением 

в повседневную деятельность 
организации; - методами разработки 

форм отчетной документации по 

процессу управления рисками; - 
навыками проверки соответствия 

методологии управления рисками 
общей стратегии развития организа- 

ции; - навыками реализации 
специальных проектов по управлению 

рисками в целях обеспечения 
экономической безопасности по 

запросу руководства  

 ПК-3.2 Разрабатывает 

распорядительные 

документы по 

управлению рисками в 

целях обеспечения 

экономической  

безопасности 

знания: Знать - положения 

законодательства Российской 
Федерации, национальных и 

международных стандартов, 
руководств и лучших практик по 

управлению рисками, управлению 
экономической безопасностью 

бизнеса; - сущность и методы 

управления проектами; - локальные 
нормативные акты организации в 

целях экономической безопасностью, 
определяющие поли-тику 

взаимодействия со средствами 
массовой информации и связей с 

общественностью; - требования к 
обеспечению сохранения 

коммерческой тайны  

умения: Уметь - ставить задачи 
управления рисками и контролировать 

их исполнение; - отстаивать интересы 
организации на переговорах по 

вопросам управления рисками; - 
обосновывать позиции по вопросам 

управления рисками; - формулировать 
рекомендации по решению спорных и  

  



 

 

  нестандартных вопросов управления 
рисками; - составлять план 

мероприятий по реализации 
разработанных рекомендаций; - 

разрабатывать локальные 
нормативные акты и стандарты по 

корпоративному управлению рисками  

навыки: Владеть - навыками 

методического сопровождения и 

консультирования руководства 
организации и работников по 

вопросам построения и 
функционирования системы 

управления рисками; - 
идентификацией и оценкой рисков 

бизнес-процесса, проекта, программы, 
плана; - оценкой схемы построения 

(эффективности) системы управления 

рисками или бизнес-процесса, 
проекта, программы, плана; - 

навыками разработки способов 
снижения рисков для повышения 

эффективности бизнес-процесса, 
проекта, программы, плана  

 2. ПК-4 Способен 

подготовить 

информацию о рисках 

организации для 

различных 

пользователей 

(внутренних и внешних) 

ПК-4.1 Готовит 

информацию о рисках 

организации 

заинтересованным 

пользователям  

знания: Знать - международные и 
национальные стандарты по 

управлению рисками; - 
международные и национальные 

стандарты и стратегии регулирования 
вопросов экономической 

безопасности; - вопросы 

формирования стратегии организации 
по управлению рисками в целях 

обеспечения экономиче-ской 
безопасности; - информационную 

политику организации; - требования к 
обеспечению сохранения 

коммерческой тайны  

умения: Уметь - консолидировать и 

выбирать информацию по 

интересующим вопросам 
экономической безопасности; - 

анализировать изменения 
корпоративной нормативной базы по 

вопросам управления рисками; - 
анализировать процесс управления 

рисками, его динамику, выявлять 
сильные и слабые стороны; - 

применять стандарты в области риск- 

менеджмента и лучшие практики в 
области публичного представле-ния 

организации в средствах массовой  

  



 

 

  информации в области риск- 
менеджмента; обеспечивать 

предоставление открытой информации 
о системе управления рисками  

навыки: Владеть - приемами 
выявления и мониторинга рисковых 

ситуаций в целях обеспечения 
экономической безопасности - 

процедурой разработкой 

предложений, направленных на 
конструктивное взаимодействие с 

коллективом организации по вопросам 
управления рисками - процессом 

проведения регулярных открытых 
диалогов и встреч в рамках процесса 

подготовки нефинансо-вой 
отчетности, включающей открытую 

информацию о системе управления 

рисками  

 

ПК-4.2 Обеспечивает 

открытость информации о 

рисках организации в 

средствах массовой 

информации 

знания: Знать - международные и 
национальные стандарты по 

управлению рисками; - 
международные и национальные 

стандарты и стратегии регулирования 
вопросов экономической 

безопасности; - вопросы 

формирования стратегии организации 
по управлению рисками в целях 

обеспечения экономиче-ской 
безопасности; - информационную 

политику организации; - требования к 
обеспечению сохранения 

коммерческой тайны  

умения: Уметь - консолидировать и 

выбирать информацию по 

интересующим вопросам 
экономической безопасности; - 

анализировать изменения 
корпоративной нормативной базы по 

вопросам управления рисками; - 
анализировать процесс управления 

рисками, его динамику, выявлять 
сильные и слабые стороны; - 

применять стандарты в области риск- 

менеджмента и лучшие практики в 
области публичного представле-ния 

организации в средствах массовой 
информации в области риск- 

менеджмента; обеспечивать 
предоставление открытой информации 

о системе управления рисками  

навыки: Владеть - приемами 

выявления и мониторинга рисковых  

  



 

 

  ситуаций в целях обеспечения 
экономической безопасности - 

процедурой разработкой 
предложений, направленных на 

конструктивное взаимодействие с 
коллективом организации по вопросам 

управления рисками - процессом 
проведения регулярных открытых 

диалогов и встреч в рамках процесса 

подготовки нефинансо-вой 
отчетности, включающей открытую 

информацию о системе управления 
рисками  

 

   

Раздел 2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
  

Дисциплина относится к элективным дисциплинам (модулям) ОПОП.  

Дисциплина является факультативной 

Для продолжения формирования заявленных компетенций необходимы знания 

предшествующих дисциплин: Экономическая безопасность (ПК-3), Экономическая 

безопасность (ПК-4); практик: Учебная практика. Практика по профилю профессиональной 

деятельности (ПК-3),  Производственная практика. Практика по профилю 

профессиональной деятельности (ПК-3), Производственная практика. Научно-

исследовательская работа (ПК-3), Учебная практика. Практика по профилю 

профессиональной деятельности (ПК-4),  Производственная практика. Практика по 

профилю профессиональной деятельности (ПК-4), Производственная практика. Научно-

исследовательская работа (ПК-4) 

Изучаемая дисциплина является основой для продолжения формирования указанных 

компетенций в следующих дисциплинах: Стандарты управления рисками для обеспечения 

экономической безопасности (ПК-3), Методика построения карты рисков (ПК-3), Стандарты 

управления рисками для обеспечения экономической безопасности (ПК-4), Методика 

построения карты рисков (ПК-4); практиках: Преддипломная практика (ПК-3), 

Преддипломная практика (ПК-4); государственной итоговой аттестации в форме: 

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена (ПК-3), Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной квалификационной работы (ПК-3), Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена (ПК-4), Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационной работы (ПК-4) 
   

Раздел 3. ОПИСАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Для формирования заявленных компетенций используются методологические технологии, 

реализующие деятельностный, личностно-ориентированный, практико-ориентированный 

подходы. 
  

Основными стратегическими технологиями являются: лекционные занятия, практические 

занятия, процедуры самообучения 

На достижение конкретных целей обучения направлены применяемые тактические 

технологии: задания, классическая лекция, проблемная лекция 
  

Раздел 4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
  

9 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Тема 1. Введение в управление рисками бизнес-процессов. 32 ПК-3, ПК-4 

Лекция. Определение и понимание рисков в контексте бизнес- 4 
 

 

 



 

 

процессов. Значение управления  

рисками для эффективного функционирования бизнес-

процессов. Основные этапы  

управления рисками в бизнес-процессах. Методы и 

инструменты для выявления и анализа  

рисков. Практические аспекты управления рисками в бизнес-

процессах. Роль коммуникации  

и информирования в управлении рисками. 

 
 

Практическое занятие. Определение и понимание рисков в 

контексте бизнес-процессов. Значение управления  

рисками для эффективного функционирования бизнес-

процессов. Основные этапы  

управления рисками в бизнес-процессах. Методы и 

инструменты для выявления и анализа  

рисков. Практические аспекты управления рисками в бизнес-

процессах. Роль коммуникации  

и информирования в управлении рисками. 

8 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

Проработка лекции. Подготовка к практическому занятию, 

изучение дополнительного материала. Изучение нормативно-

правовой базы и учебной литературы, написание мини-

докладов, эссе. 20 

 

Тема 2. Идентификация рисков бизнес-процессов. 32 ПК-3, ПК-4 

Лекция. Определение рисков и их значение в бизнес-процессах. 

Роли и ответственность в  

идентификации рисков. Методологии и подходы к 

идентификации рисков. Инструменты и  

технологии для идентификации рисков. различные 

инструменты и технологии, которые  

можно использовать для помощи в идентификации рисков. 

Причины, возникновения рисков  

в бизнес-процессах 

4 
 

Практическое занятие. Определение рисков и их значение в 

бизнес-процессах. Роли и ответственность в  

идентификации рисков. Методологии и подходы к 

идентификации рисков. Инструменты и  

технологии для идентификации рисков. различные 

инструменты и технологии, которые  

можно использовать для помощи в идентификации рисков. 

Причины, возникновения рисков  

в бизнес-процессах 

8 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

Проработка лекции. Подготовка к практическому занятию, 

изучение дополнительного материала. Изучение нормативно-

правовой базы и учебной литературы, написание мини-

докладов, эссе. 20 

 

Темы 3. Анализ рисков бизнес-процессов. 22 ПК-3, ПК-4 

Лекция. Цель и задачи анализа рисков. Методы и подходы к 

анализу рисков. квантитативные и  

качественные методы. Анализ статистических данных, 

моделирование, экспертные оценки,  

анализ чувствительности. Преимущества и ограничения  

4 
 

 

 



 

 

каждого метода и подхода в  

управлении рисками. Оценка вероятности и влияния рисков. 

Разработка стратегии  

управления рисками. Стратегии предотвращение, смягчение, 

передача рисков и принятие  

рисков. 

 
 

Практическое занятие. Цель и задачи анализа рисков. Методы и 

подходы к анализу рисков. квантитативные и  

качественные методы. Анализ статистических данных, 

моделирование, экспертные оценки,  

анализ чувствительности. Преимущества и ограничения 

каждого метода и подхода в  

управлении рисками. Оценка вероятности и влияния рисков. 

Разработка стратегии  

управления рисками. Стратегии предотвращение, смягчение, 

передача рисков и принятие  

рисков. 

8 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

Проработка лекции. Подготовка к практическому занятию, 

изучение дополнительного материала. Изучение нормативно-

правовой базы и учебной литературы, написание мини-

докладов, эссе. 10 

 

Тема 4. Контроль и аудит рисков бизнес-процессов 22 ПК-3, ПК-4 

Лекция. Роль контроля и аудита в управлении рисками бизнес-

процессов. Цели и задачи  

контроля и аудита, а также их взаимосвязь с другими 

компонентами системы управления  

рисками. Аудит рисков бизнес-процессов. Методология 

проведения аудита, включая сбор  

данных, оценку рисков, проверку соответствия нормативам и 

стандартам, проведение  

внутреннего и внешнего аудита. Методы и подходы к 

контролю рисков, включая  

установление контрольных точек, установление метрик и 

показателей, мониторинг и  

отслеживание, а также управление и реагирование на риски. 

Улучшение системы управления  

рисками  

4 
 

Практическое занятие. Роль контроля и аудита в управлении 

рисками бизнес-процессов. Цели и задачи  

контроля и аудита, а также их взаимосвязь с другими 

компонентами системы управления  

рисками. Аудит рисков бизнес-процессов. Методология 

проведения аудита, включая сбор  

данных, оценку рисков, проверку соответствия нормативам и 

стандартам, проведение  

внутреннего и внешнего аудита. Методы и подходы к 

контролю рисков, включая  

установление контрольных точек, установление метрик и 

показателей, мониторинг и  

отслеживание, а также управление и реагирование на риски. 

Улучшение системы управления  

 

8 
 

 

 



 

 

рисками   
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

Проработка лекции. Подготовка к практическому занятию, 

изучение дополнительного материала. Изучение нормативно-

правовой базы и учебной литературы, написание мини-

докладов, эссе. 10 

 

Иная контактная работа:  0 
 

 

 

  

Раздел 5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины рекомендуется начать с ознакомления с рабочей программой, ее 
структурой и содержанием разделов. Учебный материал структурирован, изучение 

дисциплины осуществляется в тематической последовательности. 

Занятия лекционного типа дают систематизированные знания по дисциплине , 

концентрируют внимание на наиболее сложных и важных вопросах. Во время лекционных 

занятий рекомендуется вести конспектирование учебного материала; обращать внимание на 
формулировки и категории, раскрывающие суть проблемы, явления или процесса; 

зафиксировать выводы и практические рекомендации.  
Подготовка к занятиям семинарского типа включает ознакомление с планом 

практического занятия; работу с конспектом лекций, выполнение домашнего задания, 
работу с учебной и учебно-методической литературой, научными изданиями и 

электронными образовательными ресурсами, рекомендованными рабочей программой 
дисциплины . 

Содержание самостоятельной работы определяется рабочей программой дисциплины , 

оценочными и методическими материалами, заданиями и указаниями преподавателя. 
Самостоятельная работа может осуществляться в аудиторной и внеаудиторной формах. 

Эффективным средством осуществления самостоятельной работы является электронная 
информационно-образовательная среда университета, которая обеспечивает доступ к 

образовательной программе, рабочей программе дисциплины , к электронным 
библиотечным системам, профессиональным базам данных и информационным справочным 

системам. 
Периодичность проведения, формы текущего контроля успеваемости, система оценивания 

хода освоения дисциплин представлены в рабочей программе. 

Формой промежуточной аттестации по дисциплине является зачёт. 

 

   

Раздел 6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
  

6.1. Учебно-методическое обеспечение 
  

   

№№ 

п/п 
Список используемой литературы 

Количество  

экземпляров печатных 

изданий, имеющихся в 

библиотеке, или 

электронный адрес издания 

(ресурса) в сети Интернет 

УЧЕБНЫЕ, УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ И НАУЧНЫЕ ИЗДАНИЯ 

1. Шапкин,  А. С. Теория риска и моделирование рисковых 

ситуаций [Электронный ресурс]  : учебник / А. С. 

Шапкин, В. А. Шапкин. 10-е изд. Москва: Дашков и К, 

2023. - 874 с. ISBN 978-5-394-02170-1.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/3

16016 

2. Лукасевич, Игорь Ярославович. Финансовый менеджмент 

[Текст : Электронный ресурс]  : учебник и практикум для 

вузов / И. Я. Лукасевич. 4-е изд. Москва: Юрайт, 2023. -  

  

https://urait.ru/book/finansov

yy-menedzhment-530723 
 



 

 

 680 с ISBN 978-5-534-16271-4.   

 

 

3. Бобылева, Алла Зиновьевна. Финансовый менеджмент: 

проблемы и решения [Текст : Электронный ресурс]  : 

учебник для вузов / А. З. Бобылева [и др.] ; под редакцией 

А. З. Бобылевой. 4-е изд. Москва: Юрайт, 2023. - 795 с 

ISBN 978-5-534-17020-7.   

 

  

https://urait.ru/book/finansov

yy-menedzhment-problemy-

i-resheniya-532200 

4. Клименко,  И. С. Принятие решений и феномен 

неопределенности [Электронный ресурс] / Клименко И. 

С. 2-е изд., стер. Санкт-Петербург: Лань, 2022. - 180 с. 

ISBN 978-5-8114-8966-4.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/1

85967 

5. Фомичев,  А. Н. Риск-менеджмент [Электронный ресурс] 

: учебник для бакалавров / Фомичев А. Н. 9-е изд. 

Москва: Дашков и К, 2022. - 372 с. ISBN 978-5-394-04273-

7.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/2

77496 

6. Новиков,  А. И. Теория принятия решений и управление 

рисками в финансовой и налоговой сферах [Электронный 

ресурс] : учебное пособие для бакалавров / Новиков А. 

И.,Солодкая Т. И. 5-е изд., стер. Москва: Дашков и К, 

2022. - 284 с. ISBN 978-5-394-04779-4.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/2

77574 

ЭЛЕКТРОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ 

1. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU   http://elibrary.ru 

2. Научная электронная библиотека «Киберленинка»   http://cyberleninka.ru 

3. Издательство Springer (SpringerOpen)   

https://www.springeropen.co

m 

4. Издательство Elsevier   

https://www.sciencedirect.co

m/ 

5. Издательство SpringerNature   https://www.nature.com/ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ 

СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая система Консультант+   http://www.consultant.ru 

2. Информационно-правовой портал Гарант   http://www.garant.ru 

3. Профессиональные справочные системы Техэксперт   http://www.cntd.ru 
  

6.2. Материально-техническая база и программное обеспечение 
 

    

№№ 

п/п 

Аудитории для прове-

дения учебных занятий, 

самостоятельной рабо-

ты и проведения госу-

дарственной итоговой 

аттестации 

Перечень основного оборудования Программное 

обеспечение 

1. 326 (III) Шкаф для документов 2-х ств (1), 

Комплект учебной мебели (1) 

Microsoft Windows 

Enterprise, Справочная 

правовая система 

"Консультант Плюс", 

Microsoft Office 

Standard, Агент Dr.Web, 

Комплект ГАРАНТ-

Мастер, Microsoft 

Access, Microsoft Visio 

Professional, Microsoft  
 



 

 

   Project Professional, 

Microsoft Visual Studio 

Enterprise, Комплект ПО 

для решения основных 

пользовательских задач 
  

Раздел 7. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ/ ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ 

СРЕДСТВ 

Критерии оценивания индикаторов достижения компетенций направлены на:   

- усвоение теоретического материала (объем знаний, глубина усвоения), предусмотренного 

рабочей программой;   

- умение излагать материал (четкость, грамотность изложения материала, точность и 

полнота воспроизведения учебного материала);   

- умение применять теоретические знания при решении практических заданий.  

Шкала оценивания представлена ниже. 
 

   

Уровень 

сформированности 

элементов 

компетенции 

Критерии оценивания 
Шкала 

оценивания 

Пороговый  

уровень 

Обучающийся имеет знания основного материала, 

проявляет умение логично его излагать, но может 

допускать неточности в изложении материала, 

недостаточно правильные формулировки, испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

Зачтено 

  

7.1. Текущий контроль успеваемости  

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения дисциплины 

(модуля) и производится с применением технологии рейтингового контроля в соответствии 

с технологической картой дисциплины. Порядок составления технологической карты и 

алгоритм проведения процедуры оценивания видов деятельности обучающихся, 

направленных на освоение знаний, умений, навыков и/ или опыта деятельности, по 

накопительной системе в баллах устанавливается положением о системе РИТМ в ФГБОУ 

ВО «ПГТУ»  
 

7.2. Промежуточная аттестация обучающихся   

Промежуточная аттестация обучающихся направлена на оценивание результатов обучения 

по дисциплине (модулю) и проводится с использованием фондов оценочных средств.  

  

Примеры типовых контрольных заданий из базы фонда оценочных средств по 

образовательной программе. 

Пример тестовых заданий: 

Какие из нижеперечисленных методов используются дляуправления рисками бизнес-процессов?А) 

Избегание рискаБ) Передача рискаВ) Снижение рискаГ) Все вышеперечисленные методы 

Какие риски связаны с внедрением новых технологий вбизнес-процессы?А) Риски неполадок и 

отказов в работе системыБ) Риски утечки конфиденциальной информацииВ) Риски устаревания 

технологийГ) Все вышеперечисленные риски 

Какие аспекты следует учитывать при управлении 8рисками здравоохранения в бизнес-



 

 

процессахмедицинского учреждения?А) Пациентская безопасностьБ) Конфиденциальность 

медицинской информацииВ) Соблюдение медицинских стандартовГ) Все вышеперечисленные 

аспекты  

Какой подход используется при управлении рисками в 7проектной деятельности организации?А) 

Предупредительный подходБ) Реактивный подходВ) Комбинированный подходГ) Универсальный 

подход 

  

Что такое репутационные риски в контексте 9 управлениярисками бизнес-процессов?А) Риски, 

связанные с нарушением законодательстваБ) Риски, связанные с негативным влиянием 

нарепутацию организацииВ) Риски, связанные с несоблюдением стандартовкачестваГ) Риски, 

связанные с экономическими колебаниями нарынке 

Какие риски связаны с внедрением новых технологий вбизнес-процессы?А) Риски неполадок и 

отказов в работе системыБ) Риски утечки конфиденциальной информацииВ) Риски устаревания 

технологийГ) Все вышеперечисленные риски  

 
 

Перечень вопросов для проведения промежуточной аттестации 

1. Основные принципы управления рисками бизнес-процессов.2. Методы анализа и оценки рисков в 

бизнес-процессах.3. Управление операционными рисками в бизнес-процессах.4. Развитие и 

реализация стратегии управления рисками в организации.5. Применение информационных 

технологий для управления рисками бизнес-процессов.6. Управление финансовыми рисками в 

бизнес-процессах.7. Методы квантификации риска и их применение в бизнес-процессах.8. Роль 

управления рисками в проектной деятельности организации.9. Управление рисками 

здравоохранения в бизнес-процессах медицинского учреждения.10. Управление рисками в сфере 

информационной безопасности.11. Международные аспекты управления рисками бизнес-

процессов.12. Управление рисками в производственных бизнес-процессах.13. Разработка и 

реализация системы внутреннего контроля и управления рисками в бизнеспроцессах.14. Развитие 

лидерства и командной работы в контексте управления рисками бизнеспроцессов.15. Управление 

рисками в сфере электронной коммерции.16. Управление рисками в гостиничном и туристическом 

бизнесе.17. Анализ и управление рисками в системах цепочек поставок.18. Управление рисками при 

внедрении новых технологий в бизнес-процессы.19. Риск-менеджмент в кризисных условиях и 

стратегии его преодоления.20. Управление рисками в финансовой индустрии.21. Контроль 

репутационных рисков и их управление в бизнес-процессах.22. Этические аспекты управления 

рисками бизнес-процессов.23. Моделирование и симуляция рисков в бизнес-процессах.24. 

Управление рисками в глобальных финансовых рынках.25. Анализ и управление рисками при 

международных слияниях и поглощениях.26. Аутсорсинг и управление рисками бизнес-

процессов.28. Управление рисками в условиях экономической нестабильности.29. Анализ и 

предотвращение финансовых мошенничеств в бизнес-процессах.30. Управление рисками в секторе 

обслуживания.31. Управление рисками в недвижимости и строительстве.32. Применение риск-

методов в инвестиционных проектах.33. Влияние внешних факторов на риски бизнес-процессов в 

региональных организациях.34. Управление рисками в бизнес-процессах малого предприятия.35. 

Разработка и реализация программы управления рисками в бизнес-процессах.36. Управление 

рисками при проектировании и строительстве информационных систем.37. Разработка моделей 

страхования для управления рисками бизнес-процессов.38. Роль управления рисками в 

инновационном развитии организации.39. Анализ и управление рисками в платежных системах.40. 

Риск-менеджмент и государственное управление: вызовы и перспективы.41. Управление рисками в 

международной маркетинговой деятельности.42. Управление рисками в бизнес-процессах крупных 

корпораций: особенности и методы.43. Оценка эффективности системы управления рисками 



 

 

бизнес-процессов. 

27. Риск-менеджмент в стартап-проектах. 

 
 

  


